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1. IDENTIFICACAO DO ESTUDO

Campo Informacéo

Municipio Laranjeiras do Sul - Parana

Orgao gestor Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Seguranca da Familia

Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS — Rua Bardo do Rio

Ll e B EMEfsse & Branco 3170 — Laranjeiras do Sul/PR

Setor responsével pela Ca . . .
P P Vigilancia Socioassistencial

elaboracéo

Objeto Dimensionamento da for¢a de trabalho da equipe de referéncia do CRAS
Periodo de referéncia 2026

Responsavel técnico Vandersom Gomes — Assistente Social CRESS 6267/PR

Até 2 anos, ou antes diante de alteracéo relevante de demanda, oferta,

FEeelEkED eI territério ou forca de trabalho

2. APRESENTAGAO, OBJETO E OBJETIVOS

O presente Estudo Técnico tem por objeto dimensionar e analisar a for¢a de trabalho da equipe
de referéncia do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS de Laranjeiras do Sul/PR,
considerando os parametros nacionais de gestéo do trabalho do SUAS, as orientacdes técnicas
federais para o CRAS, o PAIF e o Servi¢o de Protecéo Social Basica no Domicilio, o diagnéstico
socioterritorial municipal e a demanda operacional registrada.

O Municipio possui uma Unica unidade CRAS. A organizacdo em Nucleos de Referéncia
Territorial Norte e Sul constitui estratégia interna de territorializacdo do processo de trabalho,
destinada a aproximar a equipe das familias e usuarios, qualificar o conhecimento do territorio e
distribuir a forga de trabalho de forma proporcional as vulnerabilidades e demandas identificadas.
Essa organizacdo ndo corresponde a existéncia de dois CRAS nem implica duplicacdo
automatica dos parametros minimos da NOB-RH/SUAS.

O estudo adota como eixo central a equipe de referéncia do CRAS enquanto estrutura
responséavel pela organizacéo e oferta da Protecdo Social Basica. O dimensionamento n&o parte
da criacdo de profissionais individualmente exclusivos para cada servico, pois a NOB-RH/SUAS
e as Orientacdes Técnicas do MDS analisadas ndo estabelecem essa segregacéo funcional
como requisito geral para o PAIF ou para o SPSB no Domicilio. A organizagdo municipal utiliza
a referéncia territorial e, quando necessario, referéncias internas para ordenar
acompanhamentos, planos, registros e articulagoes.

S&o0 objetivos especificos:

e confrontar a composicdo atual com o parametro minimo aplicavel ao CRAS com capacidade
de até 3.500 familias referenciadas;

e analisar a distribuicéo territorial das vulnerabilidades e da demanda operacional,

o definir a composicéo de nivel superior considerada adequada para a realidade municipal;
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e descrever a organizacdo do PAIF, do SCFV e do SPSB no Domicilio a partir das equipes
territoriais do CRAS;
e distinguir obrigacao normativa, orientacao técnica federal, decisdo administrativa municipal e
critério de controle externo;
¢ identificar necessidades de formalizacdo e monitoramento da forca de trabalho, sem
exposi¢cado nominal dos trabalhadores.

3. METODOLOGIA, BASE DE EVIDENCIAS E NATUREZA DOS REFERENCIAIS

O dimensionamento foi elaborado mediante analise documental, normativa, socioterritorial,
funcional e operacional, confrontando os parametros nacionais de organizac¢do das equipes do
SUAS com as caracteristicas territoriais e a demanda efetivamente registrada pelo CRAS.

Comao critérios técnicos e normativos, foram considerados a NOB-RH/SUAS, a Resolucdo CNAS
n® 17/2011, as OrientacBes Técnicas do CRAS, as OrientagBes Técnicas sobre o PAIF e as
Orientagfes Técnicas do SPSB no Domicilio, tomando-se como referéncia a capacidade de até
3.500 familias referenciadas declarada no Censo SUAS 2025.

O estudo adota como premissas a existéncia de uma unica unidade CRAS municipal; a
organizacao dos Territérios Norte e Sul como Nucleos internos de referéncia; o carater minimo
dos parametros de recursos humanos da NOB-RH/SUAS; e a possibilidade de ampliacdo e
distribuicdo da equipe conforme as vulnerabilidades, demandas e caracteristicas territoriais
identificadas.

Para andlise da demanda e das vulnerabilidades, foram utilizados indicadores de pobreza e baixa
renda, familias em acompanhamento pelo PAIF, usuarios acompanhados pelo SPSB no
Domicilio, usuarios do SCFV, situacdes relacionadas as condicionalidades do PBF e registros
de Beneficios Eventuais, documentacao e provisdes, incluindo analise especifica das demandas
relacionadas a alimentacao. Os diferentes indicadores sédo analisados segundo sua natureza e
nao sdo somados entre si, por possuirem unidades de registro e universos distintos.

Os periodos de referéncia compreendem o Plano de Organizacdo Territorial e dados
socioterritoriais de 2025, o Censo SUAS 2025, os registros operacionais do primeiro semestre
de 2026 para os indicadores correspondentes, além da estrutura funcional vigente em 2026.

Constituem base de evidéncias o Plano de Organizagdo Territorial, 0 Censo SUAS 2025, os
relatérios e registros operacionais do CRAS, a relagdo funcional da equipe, os Protocolos
Municipais do PAIF e do SPSB no Domicilio e os demais documentos administrativos utilizados
para comprovacao da organizacéo e cobertura da forga de trabalho.

Dimensao Base utilizada

Capacidade da unidade Censo SUAS 2025 - CRAS Laranjeiras do Sul.

Plano de Organizacao Territorial dos Servicos do CRAS - 2025 e dados do

D EmosieD Tl Cadastro Unico nele sistematizados.

Relatorios e registros do CRAS de 2026: PAIF, SPSB no Domicilio, SCFV para
Demanda operacional pessoas idosas, condicionalidades do PBF e Beneficios
Eventuais/documentacédo/provisoes.
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Dimensao Base utilizada

Relacéo funcional atualizada de 2026, considerada conforme a fungdo

Estrutura funcional . .
efetivamente exercida.

Parédmetro de RH NOB-RH/SUAS; Resolucdo CNAS n° 17/2011; Resolugcdo CNAS n° 9/2014.

Orientag6es Técnicas do CRAS; Orientacdes Técnicas sobre o PAIF - Volumes 1
Organizacao dos servicos | e 2; orientacGes do MDS sobre o SCFV; OrientagBes Técnicas do SPSB no
Domicilio.

Protocolos Municipais do PAIF e do SPSB no Domicilio e Plano de Organizagéo

Organizacao municipal o
9 & P Territorial.

4. CARACTERIZAGAO MUNICIPAL E DA UNIDADE CRAS

4.1 Caracterizacao municipal

O Plano de Organizacéao Territorial registra populagdo municipal de 32.227 habitantes, conforme
o0 Censo Demografico IBGE 2022, com aproximadamente 81% da populagédo em area urbana e
19% em area rural. O mesmo Plano utiliza dados do Cadastro Unico de marco de 2025 como
base para a territorializacdo da equipe.

Indicador ‘ Valor de referéncia
Populacao total - IBGE 2022 32.227 habitantes
Pessoas inscritas no Cadastro Unico 9.070

Familias inscritas no Cadastro Unico - base adotada nas tabelas

do Plano 3.614
Familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia 1.371
Familias em situagdo de pobreza 1.119
Familias de baixa renda 1.199

Fonte: Plano de Organizacéo Territorial dos Servicos do CRAS - 2025.

4.2 Identificagao oficial e capacidade do CRAS

O Municipio de Laranjeiras do Sul possui uma unidade do Centro de Referéncia de Assisténcia
Social - CRAS, implantada em 05/04/2010 e identificada no Censo SUAS 2025, com capacidade
declarada de referenciamento para até 3.500 familias. Considerando o porte populacional do
Municipio, enquadrado como Pequeno Porte Il, essa configuragdo atende ao pardmetro nacional
minimo quanto ao numero de unidades e a capacidade de referenciamento, que prevé ao menos
um CRAS para até 3.500 familias referenciadas.
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Informacéo Registro

Capacidade de referenciamento

Até 3.500 familias referenciadas

Funcionamento

5 dias por semana, 8 horas por dia

Localizacéo

Urbana Central

Situacéo do imovel

Proprio e ndo compartilhado

Recepcao

Sim

Veiculos de uso exclusivo

3

Fonte: Censo SUAS 2025 - CRAS Laranjeiras do Sul, relatério emitido em 26/02/2026.

4.3 Ofertas e atividades desenvolvidas pela unidade

O Censo SUAS 2025 registra a oferta de PAIF, SCFV, Servico de Protecdo Social Basica no
Domicilio para Pessoas com Deficiéncia e ldosas, Beneficios Eventuais, agdes relacionadas ao
BPC, Cadastro Unico e Programa Bolsa Familia. O Cadastro Unico é executado por equipe
propria para essa finalidade.

No PAIF sdo desenvolvidos acolhida, atendimentos e acompanhamentos familiares, visitas
domiciliares, busca ativa, oficinas, encaminhamentos e acdes relacionadas as condicionalidades
do PBF. Como atualizac&o operacional de 2026, o CRAS registra também SCFV para pessoas
idosas, com 26 usuarios, sendo 22 no Territorio Norte e 4 no Sul. No SPSB no Domicilio, a
posicao de julho de 2026 registra 13 acompanhamentos, sendo 10 no Norte e 3 no Sul. Até junho
de 2026, foram registradas 36 situacdes relacionadas as condicionalidades do PBF, sendo 30
no Norte e 6 no Sul.

Para fins deste estudo, essas ofertas sao analisadas conforme sua natureza e unidade de
registro, sem somar acompanhamentos, usuarios e atendimentos como se constituissem uma
Unica medida de demanda.

5. DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL E DEMANDA OPERACIONAL

5.1 Organizacgao territorial Norte e Sul

O CRAS de Laranjeiras do Sul é uma unica unidade, mas organiza o atendimento em dois
Nucleos de Referéncia Territorial: Norte e Sul. As familias e usuarios sdo vinculados
prioritariamente aos profissionais responsaveis pela regido onde residem. Essa organizacao
ajuda a equipe a conhecer melhor a realidade de cada territério e das familias que nele vivem,
facilita a continuidade dos atendimentos e fortalece o vinculo entre profissionais e populagéo
atendida. A divisdo Norte/Sul ndo significa a existéncia de dois CRAS, mas constitui uma forma
de organizar o trabalho da uUnica unidade conforme as caracteristicas, vulnerabilidades e
demandas identificadas em cada territério.
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5.2 Distribui¢ao das vulnerabilidades socioterritoriais

Situagao de pobreza Sul ‘ Norte ‘ Total
Area urbana 387 571 958
Area rural 42 119 161
Total territorial 429 690 1.119
Participacdo aproximada 38,3% 61,7% 100%
Situagao de baixa renda Sul ‘ Norte ‘ Total
Area urbana 445 628 1.073
Area rural 39 87 126
Total territorial 484 715 1.199
Participagdo aproximada 40,4% 59,6% 100%

Fonte: Plano de Organizagéo Territorial dos Servigos do CRAS - 2025, com base em dados do Cadastro Unico ali sistematizados.

Consideradas conjuntamente as familias apresentadas pelo Plano nos recortes de pobreza e
baixa renda, o Territério Norte concentra aproximadamente 60,6% das familias consideradas,
enguanto o Territério Sul concentra aproximadamente 39,4%. Nas areas rurais, a assimetria
mais acentuada: o Norte relne aproximadamente 74% das familias rurais em situacdo de
pobreza e 69% das familias rurais de baixa renda.

Esses dados orientam o dimensionamento, mas ndo sao utilizados isoladamente. A distribuicéo
territorial é confrontada com a demanda efetivamente registrada nas ofertas da Protecédo Social
Basica.

5.3 Andlise da demanda operacional territorializada

Os dados operacionais de 2026 reforcam a assimetria identificada no diagndéstico socioterritorial.
Como os indicadores possuem periodos e unidades de registro distintos, sdo analisados
individualmente e ndo somados entre si.

Indicador / oferta Norte ‘ Sul ‘ Total Proporcéao Norte / Sul
Familias em acompanhamento pelo PAIF 56 36 92 60,9% - 39,1%
SPSB no Domicilio 10 3 13 76,9% - 23,1%
SCFV - pessoas idosas 22 4 26 84,6% - 15,4%
Situacdes relacionadas as condicionalidades do 30 6 36 83.3% - 16,7%
PBF
Beneficios Eventuais, documentacao e provisdes 919 1.004 1.923 47.8% - 52,2%

Fonte: Relatorios operacionais do CRAS no primeiro semestre 2026, retirados do Sistema Prontuario Social Municipal IDS .
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A predominancia do Norte aparece nas familias em acompanhamento pelo PAIF, nos
acompanhamentos do SPSB no Domicilio, nos usuarios idosos inseridos no SCFV e nas
situacdes relacionadas as condicionalidades do PBF, convergindo com a distribui¢éo territorial
das familias nos recortes de pobreza e baixa renda.

No agrupamento de Beneficios Eventuais, documentacao e provisdes, o Sul apresenta maior
volume bruto, com 1.004 registros (52,2%) frente a 919 no Norte (47,8%). Esse resultado,
contudo, é influenciado pela organizagéo interna do CRAS: no atendimento dos técnicos do Sul
estdo concentrados 279 registros de Carteira da Pessoa ldosa e 199 passagens para pessoas
itinerantes, totalizando 478 registros de abrangéncia municipal. Esses registros correspondem a
aproximadamente 47,6% do volume atribuido ao Sul e, por isso, o total agregado ndo constitui,
isoladamente, medida fiel de maior vulnerabilidade territorial no Sul.

Dentro do mesmo agrupamento de beneficios eventuais, 709 atendimentos estiveram
relacionados a alimentacgéo, sendo 405 no Norte (57,1%) e 304 no Sul (42,9%). Assim, o recorte
alimentar apresenta novamente predominancia do Norte.

A andlise conjunta do diagnéstico socioterritorial e da demanda operacional evidencia maior
concentracao de vulnerabilidades e de demandas de acompanhamento no Territorio Norte. Esse
conjunto de evidéncias fundamenta a distribuicao de trés profissionais de nivel superior no
Nucleo Norte e dois no Nucleo Sul.

6. ESTRUTURA FUNCIONAL ATUALMENTE IDENTIFICADA

A estrutura funcional é apresentada conforme as funcdes efetivamente exercidas no periodo de
elaboracdo deste estudo. As jornadas individuais sdo consideradas para analise da
disponibilidade e da cobertura dos servigos, sem utilizacdo da soma das cargas horarias como
medida de suficiéncia da equipe.

Bloco funcional Funcéo exercida Quantidade Jornada/ organizagao
Equipe técnica Assistente Social - Técnico de 3 30h semanais cada; segunda a sexta-
territorial Referéncia feira
qu|pe_ S Pe"""%"g?‘ - Técnico de 1 40h semanais; segunda a sexta-feira
territorial Referéncia

Equipe técnica 40h semanais; segunda a sexta-feira;

Psicdlogo - Técnico do Nucleo

territorial / 1 acumula fungéo técnica e
~ Sul e Coordenador Geral ~
Coordenacgédo Coordenacgéo
Cadastro Unico Operador e entrevistadores 3 Equipe propria para Gl
cadastrais
Profissionais, -
. I . Estrutura | Estrutura prépria, conforme
SCFV orientadores/oficineiros e apoio P o .
. prépria organizacéo do Servigo

do Servico
Equipe de nivel | Recepcdo, apoio administrativo e 3 Atuacdo integrada aos Nucleos Norte
médio orienta¢@o/apoio socioeducativo e Sul

. . Cozinha, limpeza, transporte e Estrutura Apo!o. a0 fu’nm.o namento;. nao integra

Apoio operacional  y . 0 minimo técnico da equipe de

similares existente

referéncia
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6.1 Distribuicdo atual dos profissionais de nivel superior

Nucleo Composicao técnica de nivel superior

Nucleo de Referéncia Territorial Norte 2 Assistentes Sociais + 1 Pedagoga

Nucleo de Referéncia Territorial Sul 1 Assistente Social + 1 Psicologo

Total da equipe técnica territorializada 3 Assistentes Sociais + 1 Pedagoga + 1 Psicélogo = 5 profissionais

A distribuicéo acima corresponde a configuracao vigente no periodo de elaboracao deste estudo.
O Psicélogo integra atualmente o Nucleo Sul e exerce cumulativamente a Coordenacao Geral
do CRAS. Para fins deste estudo, sua atuacdo técnica € considerada conforme a funcdo
efetivamente exercida, sem que o profissional seja contabilizado duas vezes.

6.2 Profissionais de nivel médio

A NOB-RH/SUAS estabelece trés profissionais de nivel médio para CRAS com capacidade de
até 3.500 familias referenciadas. Na estrutura atual da unidade, esse quantitativo encontra-se
contemplado por func¢des vinculadas a recepcao, apoio administrativo e orientacdo/apoio
socioeducativo, com atuacdo transversal aos Nucleos Norte e Sul. A contabilizacdo desses
trabalhadores para fins da equipe de referéncia deve considerar a funcao efetivamente exercida
e sua compatibilidade com as ocupacdes reconhecidas no ambito do SUAS.

6.3 Jornadas, escalas e continuidade da cobertura técnica

As jornadas dos profissionais sdo organizadas de modo a assegurar a continuidade do
atendimento técnico durante o funcionamento do CRAS. Nos periodos de férias coletivas,
mantém-se pelo menos um Assistente Social em exercicio, enquanto Psicélogo e Pedagogo tém
seus periodos de afastamento organizados de forma alternada, buscando preservar a presenca
de profissionais de nivel superior na unidade.

Essa organizacdo constitui estratégia de continuidade da equipe durante periodos de reducéo
temporaria do quadro. A alternancia entre Psicologia e Pedagogia ndo representa substituicao
entre categorias profissionais, sendo preservadas suas respectivas atribui¢oes.

Para fins deste estudo, a suficiéncia das jornadas é analisada pela capacidade de assegurar
cobertura presencial, continuidade dos atendimentos e organizacéo prévia dos afastamentos, e
nao pela soma das cargas horarias dos profissionais.

7. PARAMETROS LEGAIS E TECNICOS PARA O DIMENSIONAMENTO

7.1 NOB-RH/SUAS - pardmetro minimo da equipe de referéncia

A NOB-RH/SUAS, aprovada pela Resolugdo CNAS n° 269/2006, estabelece, para CRAS com
capacidade de até 3.500 familias referenciadas, o parametro de trés profissionais de nivel
superior, sendo dois Assistentes Sociais e preferencialmente um Psicologo, além de trés
profissionais de nivel médio e Coordenacgédo da unidade. A tabela apresenta o parametro nacional
e a composicao atualmente existente no CRAS de Laranjeiras do Sul.
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Composicdo atual do

Componente Parametro para até 3.500 familias

CRAS

Profissionais de nivel superior 3 profissionais 5 profissionais

2 Assistentes Sociais + preferencialmente 1| 3 Assistentes Sociais + 1

S e s Psic6logo Psicélogo + 1 Pedagoga

Profissionais de nivel médio 3 profissionais 3 profissionais

1 funcdo de Coordenagéo,
Coordenagéo 1 funcéo de Coordenacao da unidade atualmente acumulada pelo
Psicologo

A comparacao demonstra que a estrutura atual supera quantitativamente o parametro minimo
de profissionais de nivel superior estabelecido para a capacidade da unidade, mantém o
guantitativo previsto de profissionais de nivel médio e possui funcdo de Coordenacédo. A analise
da adequacdo dessa composicdo as caracteristicas territoriais e a demanda municipal é
apresentada no Item 8.

A NOB-RH/SUAS estabelece perfil de nivel superior para a Coordenacdo do CRAS, com
experiéncia relacionada ao trabalho comunitario e a gestao de servicos, programas, projetos e
beneficios socioassistenciais. Na configuracdo atual, a Coordenacdo Geral € exercida pelo
Psicélogo que também desempenha funcao técnica na equipe de referéncia.

As Orientacdes Técnicas do MDS atribuem ao Coordenador responsabilidades préprias de
direcdo, planejamento, organizacdo, monitoramento, avaliacdo e articulacdo do trabalho
desenvolvido pela equipe. Nos referenciais federais analisados, néo foi identificada vedacao
expressa a acumulacédo entre Coordenacdo e atuacdo técnica; entretanto, essa organizacao
deve assegurar o efetivo desempenho das atribuicdes gerenciais e ndo comprometer a cobertura
técnica ou a continuidade dos atendimentos.

Os quantitativos estabelecidos pela NOB-RH/SUAS constituem parametros minimos. O
dimensionamento da forca de trabalho deve considerar também as caracteristicas do territorio,
as vulnerabilidades identificadas, a demanda das familias, as jornadas profissionais e o conjunto
das ofertas efetivamente desenvolvidas pela unidade.

7.2 Categorias profissionais de nivel superior e médio

A Resolugdo CNAS n° 17/2011 ratifica a equipe de referéncia prevista na NOB-RH/SUAS,
reconhecendo Assistente Social e Psic6logo entre as categorias que compdem obrigatoriamente
as equipes de referéncia da Protecdo Social Bésica e admitindo a participacdo de outras
categorias profissionais, entre elas Pedagogia, conforme as especificidades locais, regionais,
dos servicos e dos usuarios.

A Resolugdo CNAS n° 9/2014 reconhece ocupacdes e areas de ocupacdo de nivel médio e
fundamental no SUAS, incluindo fungdes relacionadas a orientacdo e educacdo social e
atividades administrativas e de apoio. Para fins deste estudo, a classificacdo dos trabalhadores
considera a fungcdo efetivamente exercida, evitando a inclusdo automatica de qualquer
profissional presente no equipamento apenas para completar quantitativos minimos.
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7.3 PAIF - equipe de referéncia do CRAS

As Orientag6es Técnicas sobre o PAIF estabelecem que os recursos humanos do Servigo sao
constituidos pela equipe de referéncia do CRAS prevista na NOB-RH/SUAS e esclarecem que
ndo ha uma equipe do PAIF distinta da equipe do CRAS. A equipe de referéncia do CRAS é
responséavel pela oferta do PAIF e pela gestéo territorial da Protecdo Social Basica.

As acdes técnicas do PAIF séo desenvolvidas pelos profissionais de nivel superior da equipe de
referéncia, respeitadas as atribuicbes proprias de cada categoria profissional e a perspectiva
interdisciplinar do trabalho.

Quando o CRAS desenvolve outros servicos ou acdes, as orientacbes do MDS indicam que a
equipe deve ser adequada as necessidades dessas ofertas, de modo a ndo comprometer a
execucdo do PAIF. No ambito municipal, o acompanhamento familiar pode contar com
profissional responsavel pela conducdo e monitoramento do PAF, conforme o Protocolo
Municipal, sem afastar a atuacéo interdisciplinar da equipe.

7.4 SCFV - referéncia técnica e articulagao territorial

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV integra a Protecéo Social Basica
e é desenvolvido de forma complementar ao trabalho social com familias. As orientacdes do
MDS preveem técnico de referéncia de nivel superior integrante da equipe do CRAS e
Orientador/Educador Social responsavel pela conducgéo dos grupos, observadas as atribuicbes
préprias de cada funcéo.

Considerando a organizacao territorial adotada pelo Municipio, a referéncia técnica dos usuérios
e familias vinculados ao SCFV podera ser realizada pelos profissionais do Nucleo Norte ou Sul
conforme o territério de residéncia. Essa organizacado favorece a articulacdo com o PAIF e a
continuidade do acompanhamento familiar, sem implicar divisdo administrativa do SCFV em dois
servicos ou transferéncia aos técnicos territoriais da conducgéo cotidiana dos grupos.

7.5 SPSB no Domicilio - definicio da equipe conforme a realidade local

As Orientacdes Técnicas do Servico de Protecédo Social Basica no Domicilio para Pessoas com
Deficiéncia e ldosas orientam que a definicdo e a capacidade da equipe considerem a realidade
local, incluindo perfil dos usuarios, dispersao territorial, deslocamentos necessarios, frequéncia
e duracgdo dos atendimentos e capacidade operacional.

A orientagdo técnica prevé atuacao articulada a equipe de referéncia do CRAS e ndo estabelece,
de forma expressa, dedicagéo funcional individual exclusiva de profissional de nivel superior ao
Servigo. A forma especifica de organizagdo municipal é apresentada no Item 9.3.

8. DIMENSIONAMENTO MUNICIPAL DA EQUIPE DE REFERENCIA

A andlise dos parametros nacionais, do diagndstico socioterritorial e da demanda operacional
indica como adequada, para a atual realidade municipal, a composi¢éo de cinco profissionais de
nivel superior - trés Assistentes Sociais, um Psicélogo e um Pedagogo -, trés profissionais de
nivel médio e uma funcdo de Coordenacao Geral.
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Organizacao / funcéo Composicéo dimensionada

Nicleo de Referéncia Territorial Norte - nivel 2 Assistentes Sociais + 1 Psicologo(a) ou Pedagogo(a)

superior

Nicleo de Referéncia Territorial Sul - nivel @ 1 Assistente Social + 1 Psicélogo(a) ou Pedagogo(a)
superior

Composicéao global de nivel superior 3 Assistentes Sociais + 1 Psicélogo(a) + 1 Pedagogo(a) = 5

profissionais

Profissionais de nivel médio da equipe de | 3 profissionais
referéncia

Coordenacgao Geral do CRAS 1 funcédo de Coordenagéo Geral

Quanto a distribuicao territorial dos profissionais de nivel superior, o presente estudo indica como
mais adequada, para o periodo analisado, a organizacdo de trés profissionais de referéncia no
Nucleo Norte e dois no Nucleo Sul. Essa distribuicdo busca aproximar a alocagéo da forca de
trabalho da propor¢cdo das vulnerabilidades socioterritoriais identificadas, considerando que o
Territério Norte concentra aproximadamente 60% das familias analisadas nos recortes de
pobreza e baixa renda, enquanto o Territério Sul concentra aproximadamente 40%.

A distribuicdo de cinco profissionais na proporcdo 3x2 corresponde, portanto, a
aproximadamente 60% da equipe de nivel superior destinada ao Nucleo Norte e 40% ao Nucleo
Sul, guardando correspondéncia com a distribuicdo territorial predominante identificada no
diagnéstico. Em termos exclusivamente referenciais de dimensionamento, essa composicao
representa uma média aproximada de 20% do universo considerado para cada profissional, sem
significar diviséo individual rigida de casos ou atendimentos.

Essa configuracdo também mantém a equipe acima do quantitativo minimo de trés profissionais
de nivel superior previsto pela NOB-RH/SUAS. Caso se considerasse apenas 0 parametro
minimo para a unidade, cada um dos trés profissionais corresponderia, em uma comparagao
meramente proporcional, a aproximadamente 33,3% do universo de referéncia. A composicao
de cinco profissionais amplia, portanto, a capacidade de distribuicdo da forca de trabalho e
permite maior adequacao as diferencas territoriais verificadas no Municipio.

Desta forma, a distribuicdo proposta difere da composicdo prevista no Plano de Organizacao
Territorial, que considerou trés profissionais de nivel superior em cada territério. O presente
dimensionamento, com base na composi¢cdo atual da equipe e na andlise atualizada das
vulnerabilidades e demandas, indica como suficiente e mais proporcional, para o periodo
analisado, a manutencéo de cinco profissionais distribuidos em trés referéncias no Norte e duas
no Sul.

A composicao dimensionada para a equipe de nivel superior é de trés Assistentes Sociais, um
Psic6logo e um Pedagogo, todos integrantes da Unica equipe de referéncia do CRAS. A
distribuicdo desses profissionais entre os Nucleos Norte e Sul constitui forma interna de
organizacao territorial do processo de trabalho e ndo altera sua vinculagédo a equipe geral da
unidade. A distribuicdo de Psicologia e Pedagogia entre os Nucleos podera ser definida ou
reorganizada pela gestdo conforme as necessidades dos territérios e do processo de trabalho,
preservando-se a composicdo global da equipe, o quantitativo de trés profissionais no Norte e
dois no Sul e a continuidade dos acompanhamentos. Essa possibilidade de reorganizacao
territorial ndo implica equivaléncia ou substituicdo entre as categorias profissionais. Deve ser
preservada, no conjunto da equipe de referéncia do CRAS, a presenca de um Psic6logo e de um
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Pedagogo, além dos trés Assistentes Sociais, observadas as atribuicdes especificas de cada
profisséo.

Assim, a configuracdo atualmente existente Pedagogia no Nucleo Norte e Psicologia no Nucleo
Sul, corresponde apenas a organizacdo territorial vigente no periodo analisado, n&o
estabelecendo vinculagdo permanente dessas categorias aos respectivos Nucleos, mantendo-
se a atuagdo articulada e coletiva dos profissionais no @&mbito de uma Unica equipe de referéncia
do CRAS.

9. ORGANIZAGAO TERRITORIAL DO PROCESSO DE TRABALHO

9.1 Referéncia territorial

Os profissionais de nivel superior sdo organizados como referéncias dos Nucleos Norte e Sul,
vinculando prioritariamente os atendimentos e acompanhamentos ao territério de residéncia das
familias e usuarios. Essa organizacao favorece a continuidade dos atendimentos, o vinculo entre
profissionais e familias e o conhecimento das caracteristicas, vulnerabilidades, potencialidades
e recursos existentes em cada territorio.

A referéncia territorial ndo impede discussdes interdisciplinares, atendimentos conjuntos, apoio
entre os Nucleos ou reorganizacdo da cobertura quando necessaria. Os Nucleos Norte e Sul
permanecem integrados a Unica equipe de referéncia do CRAS.

9.2 Organizacao do PAIF

O PAIF é executado pelos profissionais de nivel superior da equipe de referéncia do CRAS,
observando-se a referéncia territorial das familias.

Nas situacdes de acompanhamento familiar, podera ser definido profissional responséavel pela
conducao e monitoramento do Plano de Acompanhamento Familiar - PAF, conforme o Protocolo
Municipal. Essa responsabilidade possui finalidade de organizar o acompanhamento, o0s
registros e a continuidade do trabalho com a familia, sem afastar a atuacéo interdisciplinar e
compatrtilhada dos demais profissionais.

N&o se estabelece, para fins deste dimensionamento, profissional individualmente exclusivo para
o PAIF, uma vez que essa exigéncia ndo decorre da NOB-RH/SUAS nem das Orientacbes
Técnicas do MDS utilizadas como fundamento da composi¢éo da equipe.

9.3 Organizag¢ao do SPSB no Domicilio

A execucgdo do SPSB no Domicilio integra o processo de trabalho das equipes territoriais do
CRAS e observa o territério de residéncia dos usuéarios. O acompanhamento deve permanecer
articulado as demais ofertas da Prote¢@o Social Basica, preservados os objetivos e instrumentos
proprios do Servico.

Para fins de organizagdo, planejamento, monitoramento e articulacdo técnica, poderdo ser
definidas referéncias internas entre os profissionais de nivel superior para acompanhamento dos
PDU, sistematizacdo das informacdes e interlocucdo com a Coordenacdo. A definicdo de
referéncia interna possui finalidade organizacional e ndo concentra em um Unico profissional a
responsabilidade por todos os usuarios do Servigo.

A organizacdo adotada € compativel com as Orientagbes Técnicas do MDS, que vinculam a
composicao e a capacidade da equipe a realidade local e ndo estabelecem dedicacgé&o funcional
individual exclusiva como requisito geral do Servico.
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9.4 Integracdo com ofertas de abrangéncia municipal

Cadastro Unico, SCFV, acdes de documentacio, beneficios e outras ofertas de abrangéncia
municipal devem manter articulagdo com os Nucleos Norte e Sul. No caso do SCFV, embora sua
organizacdo e execucdo permanecam de abrangéncia municipal, os usuarios e suas familias
poderao ter como referéncia técnica os profissionais do Nucleo correspondente ao territorio de
residéncia. Essa organizacgdo favorece a articulagdo do Servico com o PAIF e a continuidade do
acompanhamento familiar, sem implicar divisdo administrativa do SCFV em dois servigos ou
transferéncia aos técnicos territoriais da conducéo cotidiana dos grupos. Quando uma atividade
de abrangéncia municipal estiver operacionalmente centralizada junto aos profissionais de
determinado Nucleo, os registros deverdo permitir distinguir essa centralizacdo administrativa do
territério de residéncia das familias e usuarios, evitando que o volume de atendimentos seja
interpretado isoladamente como indicador de maior vulnerabilidade daquele territorio.

9.5 Referéncias internas para organiza¢ao das ofertas

A gestdo podera definir, entre os profissionais de nivel superior, referéncias internas para
determinadas ofertas, acbes ou frentes de trabalho, com a finalidade de organizar fluxos,
sistematizar informagfes, acompanhar instrumentos e manter articulagdo com a Coordenagéo.
A definicdo dessas referéncias constitui medida de organizacédo do processo de trabalho e ndo
transfere integralmente para um Unico profissional a responsabilidade pelas ofertas
desenvolvidas pela equipe.

10. CONCLUSAO TECNICA

O presente Estudo conclui que a estrutura do CRAS de Laranjeiras do Sul apresenta composicao
de nivel superior ampliada em relagcdo ao parametro minimo da NOB-RH/SUAS aplicavel a
unidade com capacidade de até 3.500 familias referenciadas.

A composicao considerada adequada para o periodo analisado é de cinco profissionais de nivel
superior - trés Assistentes Sociais, um Psicélogo e um Pedagogo, trés profissionais de nivel
meédio e uma fun¢éo de Coordenacao Geral.

A distribuicdo dos profissionais de nivel superior em trés referéncias no Nucleo Norte e duas no
Nucleo Sul encontra fundamento na demanda operacional, busca guardar proporcionalidade com
o diagndstico socioterritorial. Aproximadamente 60% das vulnerabilidades consideradas nos
principais recortes utilizados pelo estudo concentram-se no Nuicleo Norte e cerca de 40% no
Nucleo Sul, proporgdo que corresponde a alocagéo de trés dos cinco profissionais no Norte e
dois no Sul. Essa organizagcdo mantém a forga de trabalho de nivel superior acima do parametro
minimo nacional e possibilita distribuicdo mais compativel com a demanda territorial identificada.

A distribuicdo entre Psicologia e Pedagogia n&o fica permanentemente vinculada a determinado
Nucleo. A gestdo podera reorganizar essas categorias entre os territérios conforme as
necessidades identificadas, preservadas a composicdo global da equipe, a distribuicdo
guantitativa 3 x 2 e a continuidade dos acompanhamentos.

Os Nucleos Norte e Sul constituem formas internas de organizagéo da Unica equipe de referéncia
do CRAS, ndo correspondendo a criagdo de unidades independentes nem a duplicagdo
automética dos parametros minimos da NOB-RH/SUAS.

Quanto a Coordenacéo Geral, a fungdo é atualmente exercida cumulativamente pelo Psicélogo
gue também desempenha atuagéo técnica. As orientagfes federais atribuem ao Coordenador
responsabilidades especificas de dire¢do, planejamento, organizagdo, monitoramento, avaliacéo
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e articulacéo, razéo pela qual a compatibilidade da acumulagédo com o adequado desempenho
das duas fungdes devera permanecer sob acompanhamento.

A organizacao territorial adotada alcanga também a referéncia técnica dos usuarios e familias
vinculados ao SCFV, Cadastro Unico, sem dividir administrativamente o Servico. PAIF, SCFV e
SPSB no Domicilio permanecem articulados a Unica equipe do CRAS, observando-se as
atribuicdes préprias dos profissionais e de cada oferta.

Dessa forma, o dimensionamento considera adequada a composicao estabelecida neste estudo
para as condi¢des verificadas no periodo analisado, permanecendo sua suficiéncia sujeita ao
monitoramento e a atualizacdo diante de mudancas relevantes da demanda, dos territorios, das
ofertas ou da forca de trabalho.

11. MONITORAMENTO E ATUALIZAGCAO DO DIMENSIONAMENTO

O dimensionamento devera ser revisto em periodo ndo superior a dois anos e, quando
necessario, antecipadamente diante de alteracdes relevantes na capacidade da unidade,
territorializacdo, demanda, ofertas, composi¢cédo da equipe ou parametros normativos aplicaveis.

O monitoramento devera considerar especialmente familias em situacdo de pobreza e baixa
renda; familias atendidas e acompanhadas pelo PAIF; atendimentos; visitas e acfes de busca
ativa; usuarios do SPSB no Domicilio; usuarios e grupos do SCFV; situacfes relacionadas as
condicionalidades do PBF; Beneficios Eventuais, documentacéo e provisdes por tipo e territorio;
demandas relacionadas a alimentacdo; jornadas, afastamentos e cobertura profissional;
composicao dos profissionais de nivel médio; distribuicéo territorial da equipe de nivel superior;
compatibilidade entre a funcédo de Coordenacao e a atuacao técnica; e adequacéao da referéncia
técnica dos usuarios do SCFV aos Nucleos Norte e Sul. A revisédo devera verificar também se
permanece adequada a distribuicdo de trés profissionais no Norte e dois no Sul e a alocacao de
Psicologia e Pedagogia entre os dois territérios.
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